苏州市吴江区鲈乡实验小学2026年度
校服选用采购工作方案

为进一步规范我校校服采购管理，保障学生着装安全舒适，彰显校园文化特色，兼顾实用性与性价比，切实维护学生、家长合法权益，根据《关于进一步加强我区中小学校服管理工作的指导意见》（吴教办函（2026）1号）文件及相关会议精神，制定本方案。
一、目的意义
鲈乡实验小学以“发现教育”为特色，深入实施素质教育，促进学生全面发展。现有仲英、越秀、流虹三个校区，4000多名学生。统一穿着校服，能展现学生良好的精神风貌，构建和谐、统一的校园文化，增强学生的集体荣誉感和归属感，更是促进教育公平的重要手段。组织良好、公开透明的校服采购，是一项体现育人初衷、备受家长支持的管理服务工作。
二、采购背景
2026年7月26日、8月2日，我校通过线上调查问卷方式向全体一年级、四年级家长征求选购校服意见。经统计，全校一年级学生共454人，发放问卷454份，收回382份，同意购买的372人，同意率81.94%。四年级学生共768人，发放问卷768份，收回700份，同意购买的529人，同意率 68.88%。两个年级家长同意人数均超过三分之二以上，达到统一采购标准。
三、成立各类校服工作小组
为确保采购工作的顺利进行，成立由多方代表组成的校服工作小组，参与校服选用、采购、监督等工作。校服选用组织中，学生和家长代表占比不低于80%。
	领导小组
	孙建平

	校服选用组织
	学校代表：沈志浩  任志林 
专家：肖强
家长代表：李芳华 朱燕 沈云旭 沈春花 陈琳 卫晓婴 王芳 吴慧 顾妤
学生代表：周佳轩 沈胤轩 赵梓翔 万梓轩 

	监督小组
	学校代表：沈勤英 谢涛  
财务：余洁
家长代表：芳华 朱燕 沈云旭

	验收工作组
	学校代表：臣萍 王寅萍
家长代表：卫晓婴 王芳 吴慧


四、采购需求基本内容
（一）校服种类与数量
1.春秋季校服：计划每生1套，每套含春秋装男女上装1件，春秋装男女运动裤1条。每生每套不超过195元。
2.夏季校服:计划每生1套。男生：夏装男(短袖T恤)+夏装(薄单长裤)（或夏装男(短裤)）；女生：夏装女(短袖T恤)+夏装(薄单长裤)（或夏装女 (裙裤)）。每生每套不超过135元。
（二）设计与样式
校服选用组织会议召开会议决定，为保持校园文化的连贯性与统一性，本次采购校服将完全沿用学校原有款式，不做调整。校服颜色、版型、校徽印制位置等均按照原有样式执行，校服质量标准要和原有校服一致或高于原来标准，确保新生校服与原有在校学生的校服保持一致。
（三）材质与安全标准
1.面料要求：校服面料应选择吸湿、透气、柔软、耐磨的环保材料。冬季校服应注重保暖，夏季校服应注重轻薄透气。缝线牢固，扣件、拉链质量可靠，多次洗涤后不易变形、褪色。款式设计符合学生身体发育特点，便于运动，考虑反光条等安全设计。
2.安全质量规范：校服实行“明标识”制度，具备成衣合格标识，符合国家质量标准，确保无毒、无害、舒适、耐用。招标文件和合同必须标明执行标准，安全与质量应符合GB1840-2010《国家纺织产品基本安全技术规范》、GB31701-2015《婴幼儿及儿童纺织产品安全技术规范》、GB/T31888-2015《中小学生校服》等国家标准。提供具有法定质检机构出具的合格检测报告。
（四）面料与款式





	序号

	名称
	款式图片
	规格
	单位
	单价(元)

	
1
	夏装男 (短袖T恤)
	[image: 男短袖]
	规格：珠地网眼，60%
棉40%聚酯纤维， 210g/m²，大身天蓝色，螺纹领，螺纹门襟，配色纽扣
	
件
	
65

	
2
	夏装男 (短裤)
	[image: F:/何俊杰共享/2026年订单/吴江学校/鲈乡小学/短裤.png短裤]
	规格：丝盖棉，62% 棉38%聚酯纤维，
220g/m²，大身藏青色，鹅黄天蓝拍带
	
条
	
60

	
3
	夏装女 (短袖T恤)
	[image: F:/何俊杰共享/2026年订单/吴江学校/鲈乡小学/女短袖.png女短袖]
	规格：珠地网眼，60%
棉40%聚酯纤维， 210g/m²，
大身天蓝色，藏青色袖子，螺纹领，螺纹门襟，配色纽扣
	
件
	
65

	
4
	夏装女 (裙裤)
	[image: F:/何俊杰共享/2026年订单/吴江学校/鲈乡小学/短裙.png短裙]
	规格：丝盖棉，62% 棉38%聚酯纤维，
220g/m²，大身藏青色鹅黄天蓝拍带，
	
条
	
60

	
5
	夏装  (薄单长裤)
	[image: G:/老电脑/桌面/学校工作/微商城图片/1127.png1127]
	规格：丝盖棉，62% 棉38%聚酯纤维，
220g/m²，大身藏青色，二侧白色嵌绳
	
条
	
70

	
6
	春秋装男女上装
	[image: F:/何俊杰共享/2026年订单/吴江学校/鲈乡小学/运动上衣.png运动上衣]
	规格：双面空气层健
康布，60%棉40%聚
酯纤维，290g/m²，大身天蓝色，藏青袖子，螺纹领，袖口，下摆
	
件
	
110

	
7
	春秋装男女运动裤
	[image: G:/老电脑/桌面/学校工作/微商城图片/652.png652]
	规格：双面空气层健
康布，60%棉40%聚
酯纤维，290g/m²，大身藏青色，二侧反光条
	
条
	
85


（五）尺码与适配性
1.尺码范围：覆盖初一新生各类体型，提供B140-B190六个标准尺码，同时可根据学生身高、体重细分尺码区间（如140cm、150cm、160cm、170cm、180cm、190cm对应尺码），或按通用码（XS、S、M、L、XL、XXL）细分，并提供详细的尺码对照表（身高、胸围、腰围、裤长等），确保每位学生都能买到合身的校服。
2.定制服务：针对肥胖、过瘦等特殊体型学生，提供专属定制选项，由家长提交学生详细身高、体重、三围等数据，供应商按需定制，保障特殊体型学生的穿着舒适度。
（六）包装及标识
1.包装要求：每件校服采用独立包装，夏季校服使用透明袋包装，春秋季、冬季校服使用透明袋包装，包装需牢固、防尘、防潮，避免运输过程中受损。包装标签需清晰注明校服尺码、种类(如“冬裤165/74B")。
2.标识要求：吊牌、耐久性标签等使用说明标识须符合GB/T5296.4-2012《消费品使用说明第4部分：纺织品和服装》要求。校服的标签（吊牌和水洗标）上必须包含以下信息：
a. 制造商名称和地址；
b. 产品名称；
c. 产品规格型号（耐久性）；
d. 纤维成分及含量（耐久性）；
e. 洗涤维护方法（耐久性）；
f. 产品标准编号；
g.基本安全技术要求类别。
校服产品耐久性标签放于侧缝处，不允许在衣领处缝制任何标签。
（七）预算与报价
1.预算范围：本次校服采购总价248200元（730元/人*340人），最终按实结算。
2.报价明细（以实际中标价为准）
	序号
	名称
	产品名称
	数量
（人）
	单价限价（元）
	合计金额（元）

	1
	夏季校服（含校徽）
	夏装男(短袖T恤)
	1222
	65
	79430

	
	
	夏装女(短袖T恤)
	
	65
	

	
	
	夏装(薄单长裤)
	1222
	70
	85540

	
	
	或夏装男(短裤)
或夏装女 (裙裤)
	
	60
	

	2
	春秋季校服（含校徽）
	春秋装男女上装
	1222
	110
	134420

	
	
	春秋装男女运动裤
	1222
	85
	103870

	合计
	1222
	330
	403260


（八）供应商要求
1.供应商资质：供应商需具备独立法人资格，持有有效的营业执照，经营范围包含服装生产或销售；具备校服生产相关资质，提供近3年内在校服生产销售领域的相关业绩证明；具备完善的质量管理体系认证、环境管理体系认证等相关资质。不得向“黑名单”企业购买校服。
2.售后服务：
(1)质保期：中标供应商对所有产品提供不少于一年的免费质保。校服交付发放后，若出现尺码不合、做工瑕疵、面料破损等问题，中标供应商需在收到退换申请后7个工作日内完成免费退换，往返物流费用由中标供应商承担。学生穿着一年内，出现非人为因素造成的质量缺陷(如非正常开线、严重色牢度不达标褪色、面料撕裂(拔丝)、严重起球、变形缩水等，质量判定标准执行GB/T31888《中小学生校服》)，中标供应商须提供免费维修或更换。质保期从需方代表签字验收合格之日起执行。
(2)售后服务:中标供应商应建立以学校为单位的校服服务体系并提供三年售后服务，提供相对固定的购买渠道(如线下门店或线上小程序等)，备足货源，方便学生家长调换、修补、零星购买，在收到家长售后申请后7个工作日内中标供应商应完成售后服务。对家长后期增补购买的校服价格不得高于中标价，包装费、快递费等由中标供应商承担。售后服务期从需方代表签字验收合格之日起执行。
(3)供应商所有提供的货物如有质量问题，应在接到甲方通知后_2小时内到现场解决，特殊情况须24小时到现场解决，且对于有质量问题的产品必须尽快给予免费调换。逾期未处理，甲方可委托第三方解决，产生费用由供应商承担，并且供应商须额外支付产生费用5%的违约金。
(4)如供应商存在送检不合格两次或以上或有市场监管部门较大行政处罚的将列入“黑名单”，五年内不得供应校服。核定有陪标串标行为的企业，终生不得参与校服供货。
(5)备货要求：中标供应商须备多于合同总数10%以上的货物以供封存备查、学生调换(尺码不匹配)、质保、后期增补订等用途，其余量身定制类数量应保证调换到位。在完成发放后，除封存备查的校服外，多余的备货由供应商带回厂家仓库。
五、采购工作流程与时间安排
（一）流程步骤
1.确定代理机构：通过中介超市完成招标代理机构的筛选与确定，委托其负责本次校服采购的招标相关工作。
2.招标：由代理机构编制招标文件，发布招标公告，公告期限5个工作日。评分办法采用综合评分法:校服的价格分为30分(价格分采用低价优先法计算，即满足招标文件要求且投标价格最低的投标报价为评标基准价，其价格分为满分);其它评审因素与投标人所提供校服的质量和服务相关，包括但不限于技术水平、履约能力、售后服务方案等。
3.开标与评审:代理机构接收供应商投标文件、样品，组织开标、评标。评标委员会组成:人数为7人，其中学校代表1名，家长代表1人，技术、经济专家(本地区专家库或省级采购评标专家库中随机抽取)5人。
4.中标公示:学校对中标企业名称、校服款式及质量标准、中标价格、服务年限、售后服务等信息进行公示，公告期限5个工作日。
5.样衣送检、合同签订:在校服选用组织的监督下，拟中标企业将样衣送有资质的检测机构进行送检，取得合格报告且中标公示无异议后方可签订合同。合同应明确校服价格、质量标准、交货时间、售后服务条款及违约责任。
注:样衣检测不合格及递补:样衣检测报告不符合相关技术参数或者安全要求，则认为所送产品不合格，将取消拟中标供应商中标资格。学校将选择同标段综合得分排名在其的后一名的中标候选供应商递补重新送检。
6. 一次送检:中标人在生产前，除提供面料供应商出具的“第三方检验报告”及“相关采购凭证”以外，还应将本批次生产校服的面、辅料样品交由省、直辖市及以上“由技术监督部门依法授权的服装质检部门”进行检验（当面料批次及成份发生变化时也需进行检测），必须符合招标文件及国家相关标准后方可批量生产，该料样及《检测报告》原件由招标采购方存档（检测费用由中标人承担）。
7. 二次送检:校服成品生产结束后 ，学校从供应商交付的校服大货中每款校服随机挑选一件按规范质量要求二次送检（检测费用由学校承担）、两件留样，送交省、直辖市及以上“技术监督部门依法授权的服装质检部门”检验，每种款式校服成品检测项目主要包括但不限于平方米重量、甲醛含量、pH值、可分解致癌芳香胺染料、耐水色牢度、耐酸汗渍色牢度、耐碱汗渍色牢度、耐干摩擦色牢度、耐湿摩擦色牢度、纤维含量、耐光色牢度、耐皂洗色牢度、起球、绳带要求、金属残留针、接缝强力等关键指标。检测合格并公示无异议后，由中标人协助采购人将校服发放与学生手中，该产品《检测报告》原件由招标采购方存档。
8. 生产交付:供应商按照合同约定组织生产，在2026年10月15日前完成全部校服的生产与交付工作。
9.验收发放:学校验收工作组(学校代表2人，家长代表3人)完成校服验收，验收合格后，按班级发放给学生。
（二）关键时间节点
本次采购工作流程与时间安排如下：
1.组建校服选用组织：2026年7月23日前
2.选用组织会议：2026年7月24日前，比选确定校服款式、数量、预算价格等参数
3.征求家长意见：2026年7月27日前
[bookmark: _GoBack]4.中介超市选招标代理：2026年8月3日前完成，同步进行采购工作方案制定及“三重一大”会议等
5.招标文件制定：2026年8月5日完成招标文件制定
6.一次备案审核：2026年8月10日前完成
7.招标公告发布：2026年8月11日前
8.供应商投标截止日：2026年9月1日前（同开标日）
9.样衣提交日：2026年9月1日前（同开标日）
10.开标与评审日：2026年9月1日前（同开标日）
11.合同签订日：2026年9月8日前
12.最终交货日：2026年10月15日前
13.学校验收：2026年10月15日前。
14.学校二次检测：2026年10月20日前。
15.校服发放：二次检测合格并公示5个工作日后发放。
六、质量监督与验收
（一）检测标准
委托具备法定资质的第三方质检机构对校服进行检测，检测项目包括但不限于平方米重量、纤维含量、甲醛含量、PH值、可分解致癌芳香胺染料、耐水色牢度、耐酸汗渍色牢度、耐碱汗渍色牢度、耐干摩擦色牢度、耐湿摩擦色牢度、绳带要求、金属残留针、耐光色牢度、耐皂洗色牢度、耐光汗复合色牢度、起球、接缝强力等十七项关键指标。校方在得到合格的检测报告，且平方米重量等符合招标文件，方能将校服发放给学生。检测结果将在学校官网、公告栏等进行公示，接受家长与社会监督。
（二）验收流程
（1）校服初验：供应商交付时，由甲方组织校服验收工作组(学校代表2人，家长代表3人)初验，验收内容(验收要点)至少包含:清单与合同一致(品牌、号型、数量)、外观无问题(绳带、拉链、气味)、标识完整(吊牌、水洗标内容)、检测报告符合(原件、项目完整性、检测时间)、面料购买凭证或面料采购协议、面料成分符合(招标文件、标识、检测报告)、备货充足(10%以上的备货供调换、增补)、入库时间等，将成衣校服与中标供应商投标时提供的样衣进行比对初验，并由初验人员签字确认。
（2）二次抽测送检:一次抽样送检:初验合格后，验收工作组从各款式校服中随机抽取各成衣3件(一份检测，二份留样)，密封并在封条上签字盖章，送检校服交由省、直辖市及以上“技术监督部门依法授权的服装质检部门”进行二次检验，检测费用由学校承担，确保批量产品质量达标。。
(3)学生试穿反馈:组织部分学生试穿校服，收集学生及家长关于尺码适配性、穿着舒适度、面料手感等方面的反馈意见。
(4)学校终验:学校在收到二次送检检测报告后结合初验结果及试穿反馈意见后，对本次校服采购做最终验收，验收工作组(学校代表2人，家长代表3人)召开验收会议，形成验收结论。验收内容包含学校送检报告时间、参数符合(招标文件、企业送检、学校送检报告)、指标合格(安全、性能指标)，验收合格的，签署验收合格文件。
(5)留样封存:每批次产品每款校服要随机抽取2件留样，并封存一年，以备待检。
（6）验收不合格：学校按照前述验收过程进行验收。如初验，产品不符合验收要点要求，则认为所送产品不合格，将全部退货，重新生产；如终验，产品不符合相关技术参数或者安全要求，则认为所送产品不合格，乙方书面形式提出复检，经学校及校服选用组织同意后，委托省级以上检验机构复检，检测费用由乙方承担。甲、乙双方需服从复检结论，若仍有项目不合格的，乙方将被取消中标资格，学校有权直接解除合同、退回所有校服，并上报区教育局列入校服供应“黑名单”，五年内不得参与我校校服采购。学校将重新组织招标。
七、费用管理与支付方式
1.费用支付：校服费用由家长承担。学校按照本级财政要求的方式进行代收代付，专款专用，不得挪用、截留。在校服验收合格并全部发放完成后一次性付款，学校向供应商支付全部采购款项。鉴于学校付款依托于实际收款进度，以款项实际到账数额、时间为准。因实际收款变动导致学校实际付款时间迟于合同约定的，不构成甲方违约，甲方无需承担任何责任。乙方提供的产品不符合本合同约定的要求，甲方有权要求乙方进行更换整改。乙方整改未达到相关要求或拒绝整改的，应向甲方支付本合同约定违约金，同一事项被多次要求整改的，违约金累计计算，结算时扣除。
2.二次检测费用：由学校经费承担。
3.价格透明：中标价格即为最终零售价，一价到底，并向全体家长公示。
4.贫困补助：为保障贫困学生的基本权益，确保其能正常穿着校服参与集体活动，制定贫困生校服减免政策。家庭经济困难学生（凭低保证、特困供养证明等相关材料）可向学校提出减免申请，经专项工作组审核确认后，给予部分或全部校服费用减免。减免费用由学校公用经费或专项补助基金承担，不得由供货企业承担。
八、风险控制与应急预案
（一）风险点
1.招标质疑投诉：可能出现供应商对招标流程、评审结果提出质疑或投诉的情况。
2.供应商延迟交货：受生产进度、物流运输等因素影响，供应商可能无法按时交付校服。
3.质量不达标：校服可能存在检测不合格、做工瑕疵、面料不符合要求等质量问题。
4.家长投诉：家长可能对校服的款式、材质、价格、尺码等方面提出投诉。
5.廉政举报：采购过程中可能出现违规操作、利益输送等廉政风险，引发举报。
（二）应对措施
1.针对招标质疑投诉：制定质疑投诉处理流程，安排专人负责接收与答复；招标全过程做好记录，留存相关资料，确保流程可追溯；对合理质疑及时处理，对投诉事项按规定移交相关部门核查。
2.针对供应商延迟交货：在合同中明确延迟交货的违约金条款，供应商每延迟一天交货，按合同总价的0.5%支付违约金；建立备用供应商名单，若主供应商出现严重延迟交货情况，启动备用供应商采购流程，保障校服按时供应。
3.针对质量不达标：严格执行“双送检”验收流程，一旦发现质量问题，立即要求供应商返工或更换；情节严重的，解除合同并追究违约责任；将质量不合格的供应商列入“黑名单”，禁止其参与学校后续采购项目。
4.针对家长投诉：建立家长沟通协调机制，设立投诉咨询电话与邮箱，及时回应家长诉求；对家长反映的问题进行分类处理，能即时解决的当场回应，需核实处理的在3个工作日内给出解决方案。
5.针对廉政风险：严格执行采购相关法律法规，规范采购流程；成立专项监督小组，全程监督采购过程；实行廉政承诺制，采购工作人员与供应商签订廉政承诺书，杜绝违规操作；对廉政举报线索及时核查，一经查实，严肃追究相关人员责任。
九、监督
（一）岗位设置规范
严格规范不相容岗位设置，采购申请、招标组织、合同签订、付款审核、质量验收等岗位分设，明确各岗位职责，避免一人多岗引发的风险。
（二）专项监督工作组
成立由校方代表、家长代表、财务人员组成的专项监督工作组，全程参与采购方案制定、招标评审、合同签订、质量验收等关键环节，对采购过程进行全面监督。
（三）信息公开公示
向师生和家长公示校服买购相关信息，包括征求家长意见结果、“王重一大”会议决定、校服采购工作方案、校服选用组织构成情况、选用招标代理机构情况、公开招标信息和文件、招标结果公示、合同签订情况、二次送检结果、校服费用收支情况等相关事项，主动接受社会监督。
十、其他事项
1.知识产权：知识产权:本次校服采购继续沿用原有校服款式，该校服款式已由苏州市青田企业发展有限公司出具授权书，无偿授子我校使用，授权期限自签订之日起至2035年12月31日止，使用范围仅限本校学生校服。授权款式使用覆盖本项目全服务周期，用于满足校服日常供应、学生增补及质保更换需求。本次采购中标供应商仅可在本项目服务周期内，为履行本校校服相关义务使用上述款式，不得将款式图样、款号用于其他学校、商业生产或对外传播。
2.供应商需在生产过程中严格保护学生个人信息，不得泄露学生姓名、班级等相关数据。
3.本方案未尽事宜，由专项工作组协商解决，重大事项报学校领导班子集体研究决定。
十一、附则
1.本方案经学校“三重一大”会议审议通过后实施。
2.采购全过程接受教育主管部门、纪检部门、全体师生和家长的监督。
3.本方案由校服采购工作小组负责解释。
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